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Mot du preésident

Société de développement du Témiscamingue

L'année 2023-2024 a été marquée par des défis significatifs, mais également par des
réalisations dont nous pouvons étre fiers.

La Société de développement du Témiscamingue a continué de jouer un réle essentiel
pour le soutien a I'entrepreneuriat et le développement économique de notre région.
Malgré une année particulierement active, celle-ci a été marquée par un ralentissement
économique notable. La hausse des taux d'intérét, un contexte socio-économique
incertain, ainsi que la mise en place de nouveaux parameétres pour le Fonds local
d’'investissement ont contribué a une diminution de nos investissements. Il faut
ajouter a ce contexte les remboursements des fonds d’urgence pour la fin mars 2024.
L'ajout de cette pression a aussi grandement influencé la capacité d’emprunt des
entreprises. Tout ce contexte défavorable a I'entrepreneuriat s’est également reflété
dans I'accompagnement de plusieurs dossiers en matiere de consolidation, de vente
ou méme de faillite.

En 2023-2024, ce sont 120 000 $ qui ont été investis via le Fonds local d'investissement
et le Fonds Séduction Tourisme. En ce qui concerne I'accompagnement des projets,
nos résultats ont [égérement diminué avec 57 accompagnements de projets d’'affaires
et 51 demandes ponctuelles.

Je tiens a souligner tout particulierement le travail accompli dans le développement
du péle aventure-nature, notamment par le soutien a la Coop de I'Arriere-Pays et
l'organisation du Raid Témiscamingue. L'aventure-nature est un pole d’excellence en
émergence qui dynamise notre territoire et consolide la qualité de vie de ses habitants.

D’autres initiatives importantes ont été menées en collaboration avec nos partenaires
soit Desjardins, Services Québec et le Service aux entreprises du Témiscamingue.

Je souhaite exprimer ma profonde gratitude envers tous les membres de notre
communauté, ainsi qu'a nos partenaires et bénévoles qui ont contribué a ces succes.
Votre dévouement et votre passion sont les fondements de notre développement.

L’année a venir s'annonce difficile sur le plan économique, a cause de la crise forestiére
qui affecte déja significativement les projets d’'affaires. Cependant, en regardant vers
I'avenir, nous devons continuer a travailler ensemble pour surmonter les défis et saisir
les opportunités qui se présenteront. Notre engagement envers les entrepreneurs
reste notre priorité absolue.

Daniel Bourgault

Président SDT
Investissement Accompagnement

120 000 $ 5 projets 5 demandes

d'affaires ponctuelles



Mot du president

SADC du Témiscamingue

L'année 2023-2024 a été marquée par une grande activité au sein de la SADC du
Témiscamingue. Nous sommes particulierement heureux d’annoncer que nous avons
renforcé nos partenariats avec Développement économique Canada, assurant ainsi
des ententes renouvelées qui soutiendront nos projets futurs.

Cette avancée majeure est cruciale pour I'avenir de notre organisation car elle nous
offre les ressources nécessaires pour continuer a soutenir I'entrepreneuriat, financer
des projets innovants et favoriser le développement économique local sur notre
territoire.

Dans un contexte économique ou nous observons un ralentissement significatif, cette
nouvelle prend une importance accrue. Elle garantit que nous pourrons continuer a
jouer un réle clé en aidant nos communautés a traverser ces moments difficiles tout
en préparant le terrain pour une relance économique durable.

Au cours de cette année, nous avons procédé a des investissements totalisant
530 000 S, dont 350 000 $ via le Fonds d'investissement et 180 000 $ via le Fonds
Stratégie Jeunesse. Il est essentiel de rappeler que les entreprises ayant bénéficié de
préts dans le cadre du Fonds d’Aide et de Relance Régional (FARR) étaient tenues de
rembourser leurs préts avant la fin mars 2024. Environ 50 préts ont été accordés dans
le cadre de cette mesure. Plus de 95 % des entreprises témiscamiennes ont honoré
leurs engagements dans les délais impartis, leur permettant de bénéficier de I'aide non
remboursable de plus de 430 000 $ grace au programme FARR.

Par ailleurs, nous soulignons les efforts considérables déployés en matiere de
développement économique local, notamment grace au programme Virage Vert et aux
initiatives de la Mesure d’Intervention Locale (MIL). Nos actions en matiére d’animation
économique sont nombreuses et variées: formations, conférences, valorisation de
I'entrepreneuriat, etc. Toutes ces initiatives ont pour objectif de renforcer le tissu
économique de notre région et de contribuer au développement des compétences de
nos entrepreneurs.

Bien que la situation économique actuelle suscite des inquiétudes, nous demeurons
confiants dans notre capacité a trouver des solutions pour diversifier notre économie et
créer de larichesse. Nous restons engagés a faire face aux défis a venir avec résilience
et détermination, en gardant a I'esprit notre mission de soutenir les entrepreneurs et
de développer I'entrepreneuriat au Témiscamingue.

Patrick Champoux
Président SADCT
Investissement Fl Investissement SJ

350000 $ 180 000 $
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Mot de la direction

Alors que nous faisons le bilan de I'année 2023-2024, je tiens a souligner
I'engagement remarquable de I'équipe de la Société de développement
et de la SADC du Témiscamingue, ainsi que le soutien indéfectible de
nos partenaires. Cette année a été marquée par des défis économiques
significatifs, et bien que nous n‘ayons pas atteint tous nos objectifs,
I'engagement et la résilience dont chacun a fait preuve sont a saluer.

Les membres de notre équipe ont démontré une capacité exceptionnelle
a s'adapter aux circonstances difficiles. Leur dévouement et leur
expertise ont permis de maintenir notre organisation sur la bonne voie,
malgré les obstacles. Bien que les résultats escomptés n‘aient pas été
au rendez-vous, les efforts déployés démontrent la volonté de toujours
améliorer la situation et poursuivre le travail de maniere durable.

Je tiens également a souligner I'engagement des entrepreneurs du
Témiscamingue. Face a un environnement économique incertain, ils
font preuve de courage et de détermination en continuant a investir dans
I'avenir de notre territoire. Leur persévérance et leur volonté d’innover
sont le reflet d'une communauté qui, malgré les vents contraires, reste
fermement attachée a la construction d’'un avenir prospére.

Ce qui nous unit, c'est cette volonté partagée de surmonter les défis
ensemble. C'est grace a cette collaboration, a cette force collective, que
nous continuerons a soutenir le développement économique local et a
créer des opportunités pour 'ensemble de notre territoire.

Nous savons que les temps sont difficiles, mais je reste convaincue
que, grace a notre travail d'équipe et a notre engagement commun,
nous saurons trouver des solutions pour rebondir et construire un avenir
prometteur pour le Témiscamingue.

Je vous remercie sincerement pour votre soutien et votre contribution
indéfectible a notre mission.

Nadia Bellehumeur
Directrice générale SADC
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SADC SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
TEMISCAMINGUE DU TEMISCAMINGUE

Patrick Champoux Daniel Bourgault

Président Président

Robert Bergeron Caroline

Yvette Duquette

Caroline Renaud

Guy Robert

O R
Administrateur.e.s Réunions
5 SADCT - 5SDT

o 4

7 9

Membres Réunions

Merci

Beauregard-Descoteaux

Carine Bergeron

Robin Larochelle

Richard Robert

60% 145h

Taux de présence Implication bénévole

kil &
68 % 95 h

Taux de présence Implication bénévole
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Accompagnement

S7 o1

Projets d’affaires soutenus Demandes ponctuelles
/:\CCOMPAGNEMENT DE3HET+ ACCOMPAGNEMENT DE MOINS DE 3 H
Elaboration du plan d'affaires Validation d’idée

Production de prévisions financiéres Recherche de financement et subventions
Recherche de financement et subventions Référence a des ressources spécialisées

Référence a des ressources spécialisées

Répartition des accompagnements Répartition des accompagnements
par TYPE DE PROJET par SECTEUR D’ACTIVITE

Agroalimentaire et agriculture 5%

5 8 % Forét 5%

DEMARRAGE 33 o Construction 5 %
A) Manufacturier 2 %
ACQUISITION o
et/ou RELEVE Commerces et services 72 %
4 % o Tourisme 7 %
CONSOLIDATION % o
EXPANSION Transport 4 %
TEMPS Répartition par CLIENTELE
D’ACCOMPAGNEMENT SECTEUR GEOGRAPHIQUE
ar projet d’affaires
par proj 93 %
entre3et10h 58 % M7% ALLOCHTONE
entre 11 et40 h 28 % 63% - 5 (y
CENTRE o
Mhet+ M 14% AUTOCHTONE

2%
2 %

IMMIGRANTE
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SOUTENUES

650 000 $ 17 PreTs 2,95 M$ @4%
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ENTREPRISES PRETS ENTREPRISES PRETS
SOUTENUES 5 1 SOUTENUES 1 2
AGRO 2 ACQUISITION 4 ACRO 3 ACQUISITION 5
COMMERCE 2 EXPANSION 1 CONSTRUCTION 1 DEMARRAGE 4
TOURISME 1 COMMERCE 5 CONSOLIDATION 2
TOURISME 1
TOTAL DES LEVIER
INVESTISSEMENTS 12 ENTREPRISES FINANCIER 18 %

APPORT SADC

APPORT SDT

Répartitionpar CLIENTELE
SECTEUR GEOGRAPHIQUE
e RA
HOMME
187%
(0] EST
T 43 %
o FEMME
70
100 %
ALLOCHTONE

PRETS ACTIES

FI. 41 preTs 1,85 M$
S] 55 preTs 645000 9

FLI 67 preTs 1,6 M$
FLS 3 prets 100 000 $
FST 7 prets 56 000 $
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SADC

TEMISCAMINGUE

Programmes

VIRAGE VERT

Le développement durable au Témiscamingue devient une préoccupation
majeure, notamment en raison des défis uniques que pose la région en matiére de
développement économique et social. Au cours de I'année 2023-2024, nous avons
accompagné quelques projets afin d’accélérer le mouvement en développement
durable. Le programme Virage Vert de la SADC a été un outil majeur permettant

de soutenir plusieurs initiatives et projets.

SYNERGIE VIRAGE VERT
ABITIBI-TEMISCAMINGUE

S'inscrivant dans la continuité du projet commun de
cartographie initié par I'ensemble des SADC de la région
en 2022-2023, les actions de cette 2e phase du projet
régional visent a identifier les priorités et de formaliser un
plan régional en fonction des résultats de la cartographie
et d'identifier et de mettre en ceuvre les opportunités de
maillage pour les entreprises.

COHORTE DE TRANSPORT DURABLE
ET DE PARTAGE DE MAIN-D'GEUVRE

Inscris au plan stratégique du Témiscamingue, les
services de proximité ont pris une grande importance
dans le milieu. En effet, aprés avoir discuté avec
plusieurs propriétaires de dépanneurs, petites épiceries
et restaurateurs, deux principaux enjeux sont ressortis :

* Problématique d’approvisionnement (transport)

+ Pénurie de main-d’ceuvre

Dans ce contexte, la SDT et la SADCT étudient des
initiatives de transports durables et compétitifs et
des solutions de partage de main-d’ceuvre. L’enjeu
du transport est majeur et afin d'aller plus loin dans la
démarche, il est vite apparu qu’il fallait déterminer les
flux de transport sur le territoire afin de mieux cerner
les enjeux et les pistes de solutions. L'élargissement du
projet aura nécessité plus de temps qu'il était initialement
prévu. Ce sont plus de 100 entreprises témiscamiennes
qui ont été contactées dans le cadre du projet. Le rapport
de cette large démarche est terminé et sera présenté
a l'automne 2024 et les solutions identifiées seront
analysées afin de les concrétiser.

INVESTISSEMENT

Projets collectifs

50000 $

Projets d'affaires

20000 $

CONFERENCE SUR L'ECONOMIE
CIRCULAIRE AU TEMISCAMINGUE

La SADC du Témiscamingue a décidé d'inspirer les
entrepreneur.e.s du Témiscamingue en organisant
une conférence en développement durable avec
M. David C6té, de la populaire émission « Dans I'ceil du
Dragon» diffusée sur Radio-Canada et cofondateur de
LOOP Mission, une entreprise d’économie circulaire
visant a réduire le gaspillage alimentaire.

La conférence portait sur I'économie circulaire
et la portée du développement durable ainsi que
I'importance d’étre un leader et d’incarner sa mission
d’'entreprise. Cette initiative visait a amener les
entreprises a innover, a remettre en cause le statu
quo et a réfléchir autrement mais toujours dans une
optique de développement durable. Plus de soixante
personnes ont participé a cette conférence et en sont
ressorties avec des idées plein la téte.

PORTRAIT ET OPPORTUNITE DES
TEXTILES RECUPERES

Le projet textile a été réalisé avec I'ensemble des
SADCdelarégion. Ceprojetvisaitadessinerleportrait
du textile en fin de vie en Abitibi-Témiscamingue.
Une liste des gisements potentiels a été dressée en
évaluant les quantités de textile dont chacun d’entre
eux doit se départir. En Abitibi-Témiscamingue,
un total de 136 entreprises et organismes ont été
listés a titre de gisements potentiels de textiles en
fin de vie, dont 26 friperies, comptoirs familiaux et
ressourceries. Au Témiscamingue, deux friperies et
22 autres gisements potentiels ont été ciblés.



MESURE D'INTERVENTION LOCALE (MIL)

Dans le cadre de la MIL, la SADCT souhaite soutenir des projets structurants
qui répondent aux enjeux de développement économique du Témiscamingue :

AVENTURE-NATURE

Cette année, 'emphase a été mise en communication afin d'accroitre la culture

de I'aventure-nature. Trois actions ont été entreprises :

+ Faire la promotion d'initiatives gagnantes ou inspirantes;

« Rencontrer les entrepreneurs pour les impliquer collectivement dans des
projets territoriaux en lien avec l'aventure-nature;

+ Développer des projets collectifs avec les entrepreneurs et les centres de

formation pour professionnaliser I'aventure-nature.

BONNE NOUVELLE ECONOMIQUE

La bonne nouvelle économique consiste en la réalisation de capsules
télévisées et radiophoniques diffusées régionalement. Ces capsules visent
a faire connaitre les bons coups de nos entreprises et organismes afin de
mettre en lumiére 'activité économique de notre région.

RAID TEMISCAMINGUE

Ce projet est en cohérence avec le développement du pdle aventure-nature. Il
s'agit d'une émission télévisuelle qui suit des athlétes qui progressent sur le
territoire du Témiscamingue lors d'un Raid aventure. Le raid est composé des
sports non motorisés suivants : vélo, nage, canot, course, rappel, escalade et
tyrolienne. La culture de I'aventure-nature est transmise aux jeunes qui font le
raid jeunesse accompagnés par des professionnels. Ainsi, nous souhaitons
faire connaitre le territoire, ses opportunités et développer I'entrepreneuriat
dans le secteur de I'aventure-nature.

GOUTEZ AT

Le projet vise a mettre en valeur les producteurs et les agrotransformateurs
de I'Abitibi-Témiscamingue. Ce site Web se veut la destination par excellence
pour tous les amoureux de produits régionaux. Grace a sa section boutique,
Goltez AT favorise et facilite I'achat de proximité. Cette boutique en ligne se
veut un complément aux marchés publics et aux marchés de Noél de la région;
elle est donc uniquement active en période estivale et durant les Fétes. Cela
dit, Goltez AT se veut également un outil permettant d'informer, d’inspirer et
de stimuler la découverte de produits locaux, et ce, 365 jours par année.

PLAN STRATEGIQUE DU TEMISCAMINGUE

La SADC du Témiscamingue travaille a I'animation du plan stratégique et a la
concertation des acteurs qui s'impliquent dans les actions du plan stratégique
du Témiscamingue. Le comité du plan stratégique travaille au renouvellement
du plan 2024-2030.
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DU TEMISCAMINGUE

FONDS TA PME

La MRCT, la SDT et Desjardins ont
reconduit et remanier le fonds Ta PME
pour une troisieme année avec quelques
modifications. Les  entreprises  qui
souhaitent avoir accés au fonds n‘auront
plus besoin de démontrer un lien avec la
COVID-19.

Le fonds se divise maintenant en deux
volets distincts :

« Branche ta PME » et « PME durable ».

NOMBRE DE PROJETS : 1
SUBVENTION : 3 0008
LEVIER FINANCIER : 10 600$

CREAVENIR

Desjardins offre de l'aide financiére par
le programme Créavenir aux jeunes
entrepreneurs de 18 a 39 ans qui ont
de la difficulté a obtenir du financement
conventionnel. Le programme peut offrir
une marge de crédit pouvant atteindre
15 000 $ et une aide non remboursable
allant jusqu’a 5 000 S.

AIDE NON

REMBOURSABLE: 6 500 $
MARGE DE CREDIT: 32 500 $
PROJETS ACCEPTES : 4

SOUTIEN AU TRAVAIL
AUTONOME (STA)

La SDT collabore avec Services Québec
pour la coordination et le suivi avec
les promoteurs qui bénéficient d'un
statut particulier pendant la période de
prédémarrage de leur projet d’entreprise.

Pour I'année en cours, aucun nouveau
projet n'a été accepté. Dailleurs, la
mesure STA sera en pause pour la
prochaine année.
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Déeveloppement
economique local

PLANIFICATION STRATEGIQUE DU TEMISCAMINGUE

Membres 14
du comiteé

Nombre de 7
rencontres

Taux de o
participation 77 %

L'année 2023-2024 est marquée par une grande remise en question
au niveau du plan stratégique du Témiscamingue. DUs a la baisse
du taux de présence et aux difficultés rencontrées au niveau du
renouvellement du plan, une rencontre d’'évaluation et d'orientation
a été organisée afin de valider I'intérét des membres a poursuivre la
démarche.

La réponse étant unanime, tous les partenaires souhaitent
poursuivre les rencontres et la démarche. Ainsi, les membres du
comité ont repris les rencontres et le plan stratégique 2024-2030
a été complété. Toutefois, le plan sera ajusté avant son lancement
conséquemment aux enjeux liés a la crise forestiére.

ANIMATION ECONOMIQUE

DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

L'une des priorités de la SDT et de la SADCT est de soutenir les entrepreneurs en offrant différentes
conférences et formations afin qu'ils puissent améliorer et développer de nouvelles compétences. Ainsi,
différents types d’'activités comme les diners RH, des conférences ou des webinaires ont été offerts.

WEBINAIRES DINERS RH

collaboration avec Services Québec et
Service aux entreprises du Témiscamingue

Les bonnes pratiques face a la
pénurie de main-d’ceuvre

Aspects |égaux de la discipline
en milieu de travail

Se libérer de la surcharge
mentale

LinkedIn : un outil puissant pour
le recrutement et le marketing

Hyperconnectivité : pour de
saines habitudes numériques

CONFERENCE

Economie circulaire : 57 participants
Mission possible

15 participants

10 participants

61 participants

14 participants

24 participants



Déeveloppement
economique local

ANIMATION ECONOMIQUE

SOUTIEN AUX AGROTRANSFORMATEURS

Par le biais du projet Goltez AT, la SDT et la SADCT soutiennent les
agrotransformateurs du Témiscamingue. Cette mesure est une collaboration de
toutes les SADC de I'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec.

Le site Web www.goutezat.com comprend des recettes, des articles, un bottin et
une boutique (durant la saison des marchés publics et a Noél.) Plus d’une vingtaine
de producteurs et d'agrotransformateurs de la région offrent leurs produits sur la
boutique estivale en ligne. La boutique permet de réserver les produits présents dans
sept marchés publics et de récupérer la commande dans I'un des marchés.

VALORISATION ET DEVELOPPEMENT DE
L'ENTREPRENEURIAT

Elaboration et partage de la Bonne nouvelle économique SADC

Diffusée sur plusieurs plateformes médiatiques régionales ainsi que sur les réseaux
sociaux, la Bonne nouvelle économique SADC permet de faire connaitre les bons
coups des entreprises et organismes du territoire afin de mettre en lumiére I'activité
économique d'ici.

Cetteinitiative se faiten collaboration avec toutes les SADC de I'Abitibi-Témiscamingue
et du Nord du Québec. La SADC du Témiscamingue assure la coordination du comité.

Echos économiques

Toujours dans le but de mettre en valeurs les entrepreneurs, initiatives et projets
du territoire, la SDT et la SADCT visent a promouvoir les bons coups en partageant
les articles et informations recueillis via son infolettre, ses réseaux sociaux et en
collaboration avec la chronique Zoom sur les entreprises d'ici du journal LeReflet.

Opportunités et occasions d'affaires

La SDT et la SADCT publicisent, principalement via l'infolettre, des opportunités
pouvant bénéficier aux entreprises ou des occasions d’affaires sur le territoire.

Les opportunités diffusées sont, pour la plupart, des fonds et mesures ou des
concours pouvant bénéficier aux entreprises tandis que les occasions d'affaires sont
des entreprises a vendre ou encore des batiments commerciaux disponibles.
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VENTES DES
PRODUCTEURS
TEMISCAMIENS
EN AT

10000 $

VENTES AU
MARCHE PUBLIC
DE VILLE-MARIE

4200%

AU TEMISCAMINGUE

25 BONNES
NOUVELLES
ECONOMIQUES

54 pusLicaTions
DANS L'INFOLETTRE

OPPORTUNITES
DIFFUSEES 23

OCCASIONS
D'AFFAIRES
DIFFUSEES 24
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POLE AVENTURE-NATURE

Inscrit dans le plan stratégique du Témiscamingue comme une priorité
de développement pour le territoire, le péle aventure-nature reléve de la
Société de développement du Témiscamingue. Une ressource est attitrée
au développement de ce péle et I'équipe de la SDT vient en support aux
différents projets afin de maximiser I'impacts des actions posées pour
améliorer l'activité économique en aventure-nature.

COOP DE L'ARRIERE-PAYS

La Coop est un projet d’affaires collectif mis en place et soutenu par la Société
de développement du Témiscamingue. Plusieurs projets de développement
passent par le biais de la Coop. De nombreux partenariats sont désormais
établis et permettentala Coop de l'Arriere-Pays de bien répondre a sa mission:
créer une synergie sur le territoire permettant les interactions entre 'humain
et la nature par des expériences en plein air sécuritaires, respectueuses de
I'environnement et innovantes.

Il s’agit la d’'un outil majeur pour le développement du pdle aventure-nature.

RAID TEMISCAMINGUE

L'événement fut un grand succes autant au niveau de la participation des
athlétes, de la mobilisation du milieu ainsi que de la promotion du tourisme
d’aventure-nature au Témiscamingue. Des athlétes, des experts techniques
et des journalistes sportifs de partout dans le monde étaient présents,
notamment du Brésil, de la France, du Mexique, de la Finlande, de I'Angleterre
et de I'Uruguay. Rappelons que 8 équipes de I'Abitibi-Témiscamingue (dont
7 du Témiscamingue) ont su relever cet imposant défi sur un total de 25
équipes du volet international.

En parallele a la course internationale, le Raid jeunesse fut réalisé le 8
septembre a I'école secondaire du Carrefour et a aussi été un franc succes.
Les jeunes ont réalisé un parcours d'une vingtaine de kilométres a la course, a
la nage, en vélo et en canot, en plus d'une tyrolienne de pres de 150 métres qui
atterrissait dans le lac des Quinze face aux sentiers de la Pointe aux roches a
Latulipe. 26 équipes de deux jeunes agés de 13 a 17 ans ont repoussé leurs
limites en complétant le parcours. Elles étaient toutes jumelées a une équipe
d’adultes du volet international.

L'émission issue de I'événement a été dévoilée en avril dernier et diffusée
sur RDS et dans des canaux sportifs de plus de 160 pays et traduite dans 16
langues. La valeur de cette visibilité a été évaluée a pres de 23 millions de
dollars.

promouvoir le tourisme d'aventure-nature. Elle permet de mettre en valeur
immense territoire forestier, la beauté des plans d'eau et la qualité des
paysages aupres d’amateurs de plein air de partout dans le monde. Elle permet
du méme souffle de promouvoir I'accueil de la communauté témiscamienne
ainsi que les services en plein air proposés aux touristes comme ceux de la
Coop de I'Arriere-Pays ou d’Acceés plein air.

O ENTREPRISES
ACCOMPAGNEES

11 PROJETS
COLLECTIFS

10 INITIATIVES

114 MEMBRES

254 LOCATIONS
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Lien vers I'émission 2023
https://youtu.be/
pMMsZViZorY
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Nadia Bellehumeur

Directrice générale
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Myléne Grenier

Conseillere animation économique

Johane Falardeau

Responsable TI, infographie et web
Coordonnatrice aux opérations

Monique Lessard

Conseillere-analyste

Danielle Ferron

Gestionnaire des finances

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT

DU TEMISCAMINGUE

France Grenier

Conseillere aux entreprises

Rahila Tankari

Conseillere aux entreprises

Nomen Lagha

Analyste financier

Danny Laperriere

Conseiller plein air

Ambroise Lycke

Coordonnateur du Raid

remplacé en mars 2024 par

Chloé Beaulé-Poitras
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